Hyvat seminaariin osallistujat

Kun aloitin tyoni Juankosken kaupunginhallituksen puheenjohtajana vuoden
2009 alussa, niin totesin, etta helpomminkin uusi valtuustokausi olisi toki
voinut alkaa. Olimme parin edeltdvan kuukauden aikana ajautuneet talouden
ja tydllisyyden kannalta odottamattoman vaikeaan tilanteeseen. Paikkakunnan
merkittava tydnantaja Stromsdal Oyj oli ajautunut edellisen vuoden lopulla
konkurssiin ja tydpaikkamenetykset olivat huomattavat. Juankosken pitkan
teollisen perinteen aikana kaupunkilaiset olivat tottuneet luottamaan ty6éhon
kartonkitehtaalla ja sukupolvesta toiseen juankoskelaiset olivat hakeutuneet
sinne tydhon. Tasta seurasi konkurssitilanteessa sen, etté lahes kaikki tydénsa
menettaneet olivat juankoskelaisia.

Konkurssi ei kaikilta osin tullut yllatyksena. Vaikka olimme toki tienneet
vaikeuksista, niin pahimman uhkakuvan toteutumiseen ei kukaan kuitenkaan
halunnut uskoa. Olen nimennyt torstain 27.11.2008, jolloin tieto
konkurssihakemuksen jattamisesta tuli, Juankosken mustaksi torstaiksi.

Toimenpiteita tilanteen kohentamiseksi yhtiossa oli kylla tehty. Syksylla 2008
Stromsdal Oyj oli solminut aiesopimuksen merkittavasta yritys- ja
rahoitusjarjestelysta ja lainojen osittaisesta konvertoimisesta
osakepadomaksi, joka olisi vahentanyt merkittavasti yhtion
velkaantuneisuutta. Yritysjarjestelyn yhteydessa oli myos tarkoitus merkita
yhti6on uutta osakepadomaa n. 5 miljoonan euron verran.

Loppusyksysta Suomi ajautui kuitenkin muun lantisen maaliman tavoin rajuun
finanssikriisiin, joka lopulta vei karille yhtion alustavasti sopiman
yritysjarjestelyn. Marraskuun 27. paivana yhtion hallitus paatti jattaa
konkurssihakemuksen ja konkurssi astui voimaan joulukuun 1. paivana.

Itsestéaan selvaa oli, etta tassa tilanteessa kaupungin toimesta alettiin
kuumeisesti etsid tehtaan toiminnalle jatkajaa.

Kaupungin rooli jatkajan etsimisessé

Jo 1.12.2008 eli samana paivana kun konkurssi astui voimaan, Juankosken
silloinen kaupunginhallitus kaynnisti hankkeen, jonka toimesta yhteistydssa
konkurssipesan kanssa etsittiin mahdollisuuksia tehtaan uudelleen
kaynnistdmiseksi. Hankkeen puitteissa ryhdyttiin tarvittavan materiaalin
valmistamiseen seké kontaktoimaan potentiaalisia sijoittajia ja
jatkajakandidaatteja. Avuksi hankittiin kartonkililketoimintaa, alan
markkinatilannetta ja Stromsdalin kone- ja laitekantaa tuntevaa
asiantuntemusta. Hankkeen vetéjané toimi DI Bjorn Forss. Hankkeeseen
haettiin ja saatiin Pohjois-Savon liitolta 70 %:n tuki aiheutuneisiin
kustannuksiin.

Neuvotteluja kaytiin useiden osapuolten kanssa. Kevaalla 2009neuvottelut
tiivistyivat espanjalaisen Castor Plus yhtion kanssaja nama neuvottelut johtivat
kesdkuussa 2009 aiesopimukseen, jonka Castor Plus allekirjoitti



konkurssipesan kanssa. Aiesopimuksen mukaan kaupat tuli toteuttaa
syyskuun 2009 loppuun mennessa. Sopimukseen siséltyi kaupungin
vastaantulo niin, etté kaupunki olisi ostanut kauppahinnan pienentamiseksi
pesélta ns. Patruunanmaen kartanon, Nuottiniemen puistoalueen ja kartanoa
ympardivat alueet.

Syksylla alkoivat kuitenkin maailmanlaajuisen finanssikriisin vaikutukset
vaivata myos Espanjaa entistd vakavammin ja Castor Plus yhtién sopimat
rahoitusjarjestelyt Espanjassa romuttuivat. Kaupungin ja Castor Plus yhtitn
yhteiset ponnistelut jatkuivat kuitenkin viela vuoden 2010 kevattalvelle saakka.
Lopullisesti Castor Plus luopui yrityksesta vasta loppukesalla 2010.

Kaupungin rooli kaikessa toiminnassa oli etsia sellaisia vaihtoehtoja, etta
tehtaalle 10ytyy toiminnan jatkaja. Konkurssipesa hyvaksyi l[ahtokohdan ja sen
kanssa oli mahdollista tehda tiivista yhteistyotéd, koska vaihtoehdon katsottiin
olevan myds velkojien edun mukainen. Kuitenkin koko ajan uhkana oli
sellainen vaihtoehto, etta koneet myydaan erikseen. Asiasta kiinnostuneita oli
l&hinn& Aasian suunnalla eivatka nama vaihtoehdot vastanneet toiveita.

Joulukuussa 2009 kaupunki jatkoi tehtaan jatkajan etsimisprojektia
palkkaamalla Vision Hunters Ltd:n jatkamaan potentiaalisten yritysten
kontaktointeja ja kannattavuusselvitysten jalostamista. Pohjois-Savon Ely-
keskus paatti kaupungin lisdksi rahoittaa em. selvitysta. Vision Huntersin
taholta kontaktoitiin lukuisia potentiaalisia tahoja Keski-Euroopassa ja
Vengjalla.

Kevaalla 2010 neuvottelut alkoivat lupaavasti erddn keski-eurooppalaisen
yhtion kanssa, jonka kanssa uskottiin voitavan edeté kauppasopimukseen
syksylla. Kyseisella taholla oli myds muita alan yrityksia (ei tosin Suomessa).
Neuvotteluyhteys kuitenkin paattyi sijoittajaryhman/yrityksen sisaisiin
erimielisyyksiin strategiasta.

Syyskuussa 2010 saatiin kontaktiverkoston kautta tieto, etta hollantilainen Val
Samoriz saattaisi olla kiinnostunut tehtaan ostamisesta ja toiminnan
jatkamisesta. Kaupunginjohtaja tapasikin Samorizin syyskuussa 2010, josta
ajankohdasta kaynnistyivat tiiviit neuvottelut.

Kun lopullinen ratkaisu oli viivastynyt ja noin kaksi vuotta kulunut konkurssista,
alkoivat Handelsbanken ja konkurssipesa olla jo levottomia tehtaan mittavien
lammityskulujen vuoksi. Pahimpina talvikuukausina tehtaan lammitys maksoi
jopa n. 100.000 euroa kuukaudessa. Sen vuoksi alkoi pesaa jo kiinnostaa yha
enemman koneiden erillismyynti. Kun neuvottelut olivat kuitenkin viel&a
vakavasti otettavia, suostui kaupunki tdssa tilanteessa syksyn osalta kolmen
kuukauden ja alkuvuoden 2011 kahden kuukauden osalta osallistumaan
tehtaan lammityskuluihin pesan ja pankin ohella 1/3 osuudella.

Syksyn ja talven aikana kaytiin lukuisia neuvotteluja Samorizin, potentiaalisten
vieraanpddoman rahoittajien ja konkurssipesan kanssa. Kavi ilmi, etta yli kaksi
vuotta suljettuna olleen tehtaan kaynnistamista kohtaan koettiin rahoittajien
taholta voimakasta ennakkoluuloa. Tama siita huolimatta, etta



kartonkimarkkinat vetivat erittdin voimakkaasti ja kartongin hinnat kohosivat
useassa otteessa merkittavasti. Finnvera Oyj:n liséksi tarvittiin yksityinen
pankki, jonka mukaan saaminen naytti olevan haasteellista. Téssa tilanteessa
kaupunki paatti edistaa ratkaisun syntymista tekemalla 5 miljoonan euron
takauspaatoksen yksityiseltd pankilta haettavasta investointilainasta.

Helmikuussa 2011 neuvottelut johtivat Samorizin perustaman Premium Board
Finland Oy:n ja konkurssipesan solmimaan aiesopimukseen ja
aiesopimuksen mukaiseen lopulliseen kauppaan 31.3.2011. Ja kuten
tiedamme, toiminta tehtaalla on juuri kAynnistymassa. Tasté asiasta Krister
Bjorgvist varmaan kertoo sitten omassa puheenvuorossaan tarkemmin.

Mita ovat olleet vaikutukset kaupungin talouteen

Konkurssin myotéa havisi kerralla noin 40 % kaupungin teollisista tyépaikoista.
Kaupungin talous olisi ollut vuonna 2008 vield ihan siedettavassa tilanteessa
ilman konkurssia. Vuoden 2008 vuosikate oli 1,54 miljoonaa euroa ja ilman
konkurssia olisi vuodelle 2009 siirtynyt n. 1,2 miljoonaa ylijadméaa. Konkurssin
vaikutuksesta kaupungin tilinpdatdkseen jouduttiin kuitenkin kirjaamaan
kertaluonteisia poistoja, arvonalentumisia ja satunnaisia kuluja peréati 2,27
miljoonaa euroa, joka veti kaupungin tilinpaatoksen vahvasti alijddmaiseksi.
Lisaksi Juankosken ja Kaavin jatevesiyhtiolla jai runsaasti saamisia yhtiolta.
Jatevesiyhtio oli lisaksi saanut tulonsa yli 70 %:isesti kartonkitehtaalta ja nyt
velkainen yhtio jai vain kuntien kustantamaksi. Tama johti mm. kunnallisen
jatevesitaksan nostamiseen 60 %:lla. Osoittautui mygs, ettd myos
vesilaitoksen veden myynti vaheni merkittavasti. Hoyrya tehtaalle toimittanut
Juankosken Biolampd Oy oli kuluttanut merkittavasti vetta toimittaessaan
tehtaalle hdyrya. Tuon kulutuksen jaatya pois, jouduttiin my6s vesitaksoja
nostamaan.

Se, miten suuri tehtaan suora ja valillinen vaikutus oli kunnallisverotuottoon,
paljastui kokonaisuudessaan vasta 2010 syksylla. Samalla
kunnallisveroprosentilla laskettu verotulovaikutus oli peréti 2,4 miljoonaa
euroa vuodessa kun verrataan vuosia 2010 ja 2008 keskenadan.
Kunnallisveroahan nostettiin vuodelle 2010 0,5 %-yksikk6a ja vuodelle 2011
viela 1,0 %-yksikkoda. Jotta verotulot olisivat olleet yhta suuret kuin 2008, olisi
veron korotuksen pitanyt olla noin 5 %-yksikk6a, eli mahdoton yhtald. Lisaksi
silloinkin oltaisiin oltu vasta samalla tasolla kuin 2008 ja valtakunnassa oli
kuitenkin verotulojen keskimaarainen nousu noin 4,5 %. Vuoden 2010
loppuun mennessa kaupungin talouteen oli syntynyt merkittava alijddma (joka
vastaa yli 3 veroprosentin tuottoa yhtené vuonna), joka on tulevina vuosina
kurottava umpeen. Tehtaan uudelleen kaynnistyminen tuo kaupungin tuleville
vuosille pohjaa, mutta syntyneiden menetysten paikkaaminen vie runsaasti
aikaa. Verotulojen viiveen vuoksi menee ainakin pari vuotta, ennen kuin
korvattujen tydpaikkojen vaikutus tuntuu taydella painolla.

Kaikkea ei kuitenkaan koskaan voida mitata rahassa. Niin kuin ei tdssakaan
tapauksessa ole rahassa mitattavissa se yksittaisten inmisten kokema huoli ja



epavarmuus omasta ja perheensa tulevaisuudesta tilanteessa, jossa tyd on
menetetty. Eika kukaan pysty maarittelemaan rahassa myoskaan nyt sita iloa
ja toiveikkuutta, mitéa toiminnan uudelleen kaynnistdminen on kaupunkilaisissa
aiheuttanut. Se ei ole vain verotulojen kasvua vaan siihen siséltyy paljon
muutakin.

Kokemukset rakennemuutostuesta

Pohjois-Savon liiton ja Ely-keskuksen mydétavaikutuksella Juankosken
kaupunki sai vuosiksi 2009 ja 2010 rakennemuutosalueen statuksen.
Odotukset toimenpiteen vaikutuksista olivat korkealla. Kaupungin ja Koillis-
Savon Kehitys Oy:n puolelta tyostettiin erilaisia hankkeita ja kohteita joille
pyrittiin hakemaan rahoitusta. Useimmiten kuitenkin tormattiin ongelmaan, etta
hanketta ei kelpuutettu rahoitettavaksi. Hankkeiden rahoituskriteerit eivat
nimittain juuri joustaneet normaaleista kriteereista ja vain rahoituskehykseen
oli luvassa lisdrahaa. Harvoja hankkeita, jotka saatiin rahoitettua, olivat n. 1
miljoonan pakolliset lisdinvestoinnit jateveden puhdistamoon (tehtaan
jatevesikuorman pois jaamisen aiheuttama investointi), Kohti nousua -hanke
seka Muurutvirran hoivakotihanke. Muurutvirran hoivakoti ja yrityspuistohanke
toi n. 30 uutta tydpaikkaa, mutta hankkeen toteuttaminen oli melkoisen
haasteellinen. Hoivayrittaja olisi halunnut toteuttaa hankkeen itse, mutta se ei
rahoituskriteerien mukaan ollut mahdollista. Ely-keskuksen
perd&nantamattomuuden ansiosta hanke saatiin kuitenkin lopulta toteutettua.

Tehtaan konkurssin jalkeen kaupunki pyrki vaikuttamaan
Valtiovarainministerioon, etta uusi tilanne olisi otettu huomioon kaupungin
hakiessa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Paatos oli kuitenkin
tyly, kaupunki ei saanut korotusta senttidkaan, saati selitystd miksi tata
ylivoimaista tilannetta ei mitenkdan huomioitu. Uudelleen harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta haettiin vuodelle 2009. Nyt kuntaliittokin antoi
mydnteisen lausunnon ja puolsi korotuksen mydntamista kaupungille.
Ministerio noudattikin kuntaliiton esitysta suurimmalta osin, mutta
Juankoskelle ei korotusta myénnetty taaskaan senttiakdan. Perustelut asialle
kuitenkin saatiin. Myontamétta jattamisen syy oli SE, ETTA KUNTA ON
RAKENNEMUUTOSKUNTA! Emme tdnakaan paivand ymmarréa perustetta.
Kuitenkin 2010 tilanne muuttui ja kaupungin hakemus vihdoin huomioitiin.

Tiedan, etta Juankoski ei ole ainut paikkakunta, jota rakennemuutos on
ravistellut. Marraskuussa 2010 sain olla tutustumassa Kohti nousua —
hankkeen ja paikallisen ty6- ja elinkeinotoimiston vaen kanssa hieman
samantapaiseen tilanteeseen Valkeakoskella, jossa Sateri Oy:n konkurssin
myo6ta menetettiin runsaasti tydpaikkoja ja myohemmin I6ydettiin toiminnalle
jatkaja.

Totesimme tuolloin, ettd toimenpiteet tehtaiden uudelleen kaynnistamiseksi
olivat pitkalti samanlaiset kuten myds ongelmat, joihin tormattiin, mm.
rahoitusta metséateollisuuteen oli vaikea saada.

Lopuksi



Nyt on aika kiittaa kaikkia yhteisiin ponnisteluihin osallistuneita: Ty6- ja
elinkeinoministeriota ja johtaja Anssi Paasivirtaa, jolta saimme apua erityisesti
silloin kun neuvottelimme Gastor Plus —yhtion ja espanjalaisten kanssa.
Pohjois-Savon Ely-keskusta, jonka tuki johtaja Kari Virrannan
myo6tavaikutuksella on ollut merkittava, Koillis-Savon Kehitys Oy:té ja Kohti
nousua —hanketta seka tyo- ja elinkeinotoimistoa, jotka kaikki ovat tehneet
kovasti ty6ta uusien tydpaikkojen loytamiseksi ja tydnsé menettaneiden
auttamiseksi. Kiitoksen ansaitsee myos konkurssipesan hoitaja Jarmo
Makkonen hyvasta yhteistydsta kuten myos kaupunkia avustanut asiantuntija
Vision Huntersin Rainer Haggblom. liman kaupunginjohtaja Petri
Kangasperkon sitkeytta ja periksiantamattomuutta ja ilman Premium Board
Finland Oy:n neuvottelijoiden taitavuutta olisimme olleet vaikeuksissa.

Nyt nayttaa silta, ettd olemme menossa kohti parempia aikoja, niin taalla
Juankoskella kuin muuallakin. Toivon, etta suotuisa kehitys jatkuu ja koko
Koillis-Savo saa osansa hyvasta kehityksesta.

Toivotan teille kaikille oikein [Amminta ja aurinkoista kes&a!
Kiitos!



