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1 JOHDANTO

Kohti nousua -hanke on Euroopan sosiaalirahaston (ESR), Pohjois-Savon elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskuksen seka Koillis-Savon kaupunkien ja kuntien rahoittama hanke
tavoitteenaan tehostaa tyollistymista tukevia toimenpiteitd Koillis-Savossa. Hankkeen
kohderyhmana ovat rakennemuutoksen aikana irtisanotut, (erityisesti Stromsdal) tai irtisa-
nomisuhan alla olevat, alueella asuvat tai alueella tyéssa kayneet/kayvat henkilot seka

valillisena kohderyhmana alueen yritykset, joilla on tydvoiman rekrytointitarpeita.

Tama raportti kasittelee alueen maatilayritysten tyévoimatarpeita. Raportissa selvitetddn
alueen maatilayritysten tamanhetkisia tyovoimatarpeita ja muutoksia tarpeisiin muutaman
lahivuoden kuluessa. Raportissa esitellaan taustatilastojen kautta alueen maatilayritysten
ja maataloustuotannon kehittyminen. Nykytilannetta ja tulevaisuudenndkymia on selvitetty
maatalousyrittgjien, tydvoimaa tarjoavien yritysten ja alueen maatalouden muiden toimijoi-

den haastatteluilla. Lopuksi esitellaan toimenpide-ehdotukset.

2 MAATILOJEN RAKENNE- JA TYOVOIMAMUUTOKSET KOILLIS-
SAVOSSA

2.1 Tyovoimatarkastelun taustaa

Maatalousalalla tytskentelevien maaraa tarkastellaan Tilastokeskuksen (2010a, 2010b)
tyopaikat toimialoittain (TOL2008) ja maatalouden tyélliset (TOL2008) luokituksella. Tilasto
kertoo tyopaikkojen tai tyollisten mé&aran joulukuun viimeisella viikolla vuosittain. Tilastot
valmistuvat 22 kuukauden kuluttua viiteajankohdasta, joten viimeisin kaytettavissa oleva
viiteajankohta on vuoden 2007 loppu. Tilastokeskus luokittelee tydlliset palkansaajiin ja
yrittdjiin toimialoittain kuntakohtaisesti. Maatalouden ty6voimatarkastelun kannalta vuositi-
lastot eivat tarjoa riittdvasti informaatiota, koska ne eivat huomioi kausiluonteisia tyopaik-
koja. Ongelmana tilastoissa on myds niiden pitké valmistumisaika ja maa- ja metsétalou-
den tydpaikkojen yhdistaminen samaan paaluokkaan. Tilastokeskus selvittaa maatalouden

rakennemuutostutkimuksen avulla tuotantosuunnittain maatalousty6hon kéaytettya aikaa



seka sita kuka tyon tekee. Rakennemuutostutkimuksesta ei kay ilmi tyon tekemisen ajan-
kohtaa.

Maatilojen osalta tarkastelussa on kaytetty Matilda maatilarekisterin tilojen lukumaara-
aineistoa ja maatilatukea hakeneiden tilojen lukumaarid. Maatilarekisterin tietoja on kay-
tetty 10 vuoden ajan muutoksien laskennassa ja maatilatukea hakeneiden tilojen maaraa

selvitettdessa syita tydvoimamuutoksiin.

2.2 Maatilayritysten rakenne- ja tydvoimamuutokset vuosina 2000-2010

Vuonna 2010 maataloustukea hakeneita maatilayrityksia on Koillis-Savon alueella toimin-
nassa 739 kpl. Nama tilat edustavat 16,9 prosenttia kaikista Pohjois-Savon tiloista. Vuon-
na 2007 alueella on ollut joulukuun lopun tilastoinnissa maatalouden tyépaikkoja 1 090 kpl.
Suurin osa tydpaikoista on yrittajatyopaikkoja maatiloilla. Muita maatalousalan ammateissa
alueella tydskentelevia ovat lomittajat, tilatyontekijat, seminologit ja maataloushallinnon
tyontekijat. Maatalousalan palkansaajia Koillis-Savossa tyoskentelee noin 130 henkil6a,

joista suurin yksittainen ryhnma on lomittajat.

Tilojen poistuma tuotannosta on Koillis-Savossa ollut vuosien 2000-2009 aikajaksolla 173
tilaa, keskim&arin 19 tilaa vuodessa (Pohjois-Savon liitto, 2010). Tuotantonsa lopettaneet
tilat vuokraavat normaalisti pellot lisdmaaksi muille viljelij6ille. Peltoalojen kauppoja on ta-
pahtunut vain muutamia. Peltojen metsityksia tehdaan vain yksittaistapauksissa. (Kontro,
Pasanen, Poukko, 2010).

Tilojen peltopinta-ala on Koillis-Savossa ollut vuonna 2009 keskimaarin 29,2 hehtaaria.
Vuodesta 2000 maatilojen keskimaarainen peltopinta-ala on kasvanut 25,9 prosenttia, vii-
meisten kolmen vuoden aikana vuosittainen kasvu on ollut noin 2,3 prosenttia. Ajanjaksol-
la 2000—-2009 peltoa on tullut lisda viljelyyn 596 hehtaaria, 2,7 prosenttia vuoden 2009 pel-

topinta-alasta. Lisays johtuu pellonraivauksesta. (Pohjois-Savon liitto, 2010).

Maidontuotantoa harjoittaa Koillis-Savossa 42 prosenttia alueen tiloista. Maitotilojen maara

on vahentynyt viimeisen kymmenen vuoden ajanjaksolla 37 prosenttia, mutta tuotanto on



pysynyt samana (+ 0,2 %). Tilakohtainen maidontuotanto on kasvanut samassa ajassa 50
prosenttia, keskimaarainen tuotanto kiintitkaudella 2009-2010 on ollut 176 370 litraa. Alu-
een naudanlihantuotanto on kasvanut vuosien 2002-2009 valilla 3 prosenttia. Koillis-
Savossa yrittgjien luopuminen tuotannosta on ollut maltillisempaa kuin keskimaarin Poh-
jois-Savossa, silla koko Pohjois-Savon alueella tuotannosta on poistunut 1 106 tilaa (24,6
%) (taulukko 1).

Taulukko 1. Alueittainen vertailu maatilojen méaarasta ja koosta. (Pohjois-Savon liitto,
2010).

Koillis- Pohjois- | koko
Savo Savo maa
maatiloja kpl vuonna 2009 759 4 500 63 829
maatilojen lukumaaran vahennys vuosina
2000-2009, % 22,8 24,6 23,9
hehtaaria/tila vuonna 2009 29,2 33,1 35,9
alueen kokonaispeltoalan kasvu vuosina
2000-2009, % 2,8 6,2 6,2

Maatalouden tyopaikat ovat vahentyneet Koillis-Savossa vuodesta 2000 keskimaarin 40
tyopaikkaa vuodessa, suurin yksittainen vahennys on tapahtunut 2000-luvun alussa. Maa-,
riista- ja kalatalouden tydvoima on vahentynyt vuoteen 2006 asti samassa suhteessa kuin
tilojen mé&ara, mutta tyévoiman maara on sen jalkeen tasaantunut (kuvio 1). Metsatalou-
den tydpaikkojen maara on pysynyt koko 2000-luvun samalla tasolla. Metsatalouden ty6-
voima 31.12.2007 on Koillis-Savossa ollut 206 henkilda.

Tilastokeskuksen (2008) tekema maatalouden rakennetutkimus tarkastelee maataloustdi-
hin osallistuvien henkildiden maaréan muutoksia. Valtakunnallisesti vuodesta 2000 l&htien
eniten on vahentynyt téihin osallistuvien muiden perheenjasenten maara (-32 %) seka vil-
jelijoiden puolisoiden maard (-24 %). Vakinaisesti palkattujen maataloustyontekijoiden
maara on pysytellyt suunnilleen samana vuodesta 2000 lahtien (-3 %). Tydpaivissa mitat-
tuna vakinaisesti palkatut ja lyhytaikainen tydvoima tydskentelevat yhta paljon maito- nau-
danliha- ja viljatiloilla. Urakoitsijoiden tytajat ovat lyhyet, he tekevéat keskimaarin 1 prosen-

tin kaikista maatilojen tyopaivista. (Tilastokeskus, 2008).
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Kuvio 1. Maatalouden tyopaikat, metsatalouden tydpaikat ja maatilojen maara vuosina
2000-2007 Kaoillis-Savossa (Tilastokeskus, 2010a)

Juankoski

Kaavi

Nilsia

Rautavaara

Tuusniemi

0 100 200 300 400 500 600

EYrittajia ™ Palkansaajia

Kuvio 2. Maa- ja metsatalousalan tyollisten jakautuminen yrittgjiin ja palkansaajiin kunta-
kohtaisesti Koillis-Savossa 31.12.2010 (Tilastokeskus, 2009).

Maa- ja metsatalouden tyoélliset -tilastoluokka jakaantuu yrittdjiin ja palkansaajiin. Palkan-
saajia on keskimaarin 32,5 prosenttia maa- ja metsatalousalan tyollisten maarasta Koillis-

Savossa. Juankoskella ja Nilsidssa yrittdjia on suhteessa enemman kuin palkansaajia ja



Rautavaaralla ja Tuusniemelld palkansaajia on suhteessa huomattavasti enemman. (Kuvio
2).

Suurin palkansaajaryhma maataloudessa on lomittajat. Koillis-Savon alueella toimii vuo-
den 2009 loppuun saakka kaksi lomituspalvelualuetta. Juankoski palvelee myos Kaavia ja
Tuusniemed ja Nilsia Rautavaaraa. Vuoden 2010 alussa lomituspalvelualueet yhdistyvat
Maaningan hallinnoimaan "Kuopion seudun” lomitusyksikkéon. Koillis-Savon alueella on
yhteensa 68 taysaikaista ja 36 osa-aikaista tyontekijad. Vuosilomaan oikeutettuja maata-
lousyrittajia on ollut vuoden 2009 lopussa 642 henkiléa. Vuosiloman lisdksi lomittajat teke-
vat sijaisapuja noin joka toiselle vuosilomaan oikeutetusta. Sijaisapupaivia lomitetaan mel-
kein yhta monta kuin vuosilomapaivia, keskimaardinen sijaisavun pituus on vajaa 50 pai-
vaa vuodessa. Valtakunnan tasolla sijaisapua kayttavien viljelijiden maara on noussut
vuoden 2000 33 prosentista vuoden 2009 42 prosenttiin. Lomitusyksiléiden tavoitteena on

tarjota myods maksullista lomitusta sitéa haluaville.

Yrittajt

Palkansaajat

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

u alle 35-vuotiaat ® 35-44-vuotiaat ® 45-54-vuotiaat myli 55-vuotiaat

Kuvio 3. Maa- ja metsatalousalan yrittdjien ja palkansaajien ikdjakaumat Pohjois-Savossa
31.12.2007 (Tilastokeskus, 2009).

Yrittajat ovat huomattavasti vanhempia kuin palkansaajat, yrittdjista vain reilu 10 prosenttia

on alle 35-vuotiaita, kun palkansaajista alle 35-vuotiaita on noin 35 prosenttia. Muissa ika-



luokissa ei ole yhta suuria eroja palkansaajien ja yrittajien valilla, palkansaajia on hieman

vahemman kaikissa yli 35-vuotiaiden ikaluokissa. (Kuvio 3).

2.3 Tybvoimaennusteet maatalousalalle

Tyo6- ja elinkeinoministerid ennakoi maa-, riista- ja kalatalouden tydvoiman vuosittaisen
poistuman olevan Koillis-Savossa 1,3-1,5 prosenttia samalla kuin Yla-Savossa, Joensuun
seudulla ja Etela-Savossa poistuman arvioidaan olevan 2,1-4,5 prosenttia alueen ty6évoi-
masta (Ty0- ja elinkeinoministerio, 2009, 42). Ty6voiman saatavuutta vaikeuttaa alueella
yleinen tilanne, silla kaikkien toimialojen yhteinen poistuma ajanjaksolla 2007-2025 on
Koillis-Savossa 54—61 prosenttia tydvoimasta, mika tarkoittaa erittain suurta poistumaa

vertailussa muihin seutukuntiin (Ty6- ja elinkeinoministerié, 2009, 121).

Ennusteen mukaisesti poistuma vuosien 2007-2015 aikana Koillis-Savon alueella olisi
maa-, riista- ja kalatalouden osalta 304 henkilo&, keskimaéarin 34 henkildd/vuosi. Metsata-
louden osalta tyo- ja elinkeinoministerio laskee poistumaksi vuosien 2007-2015 aikana 77
henkil6d, keskimaarin 9 henkilééd/vuosi. Vuosien 2016—-2025 poistumaksi arvioidaan maa-,
riista- ja kalatalouden osalta 327 henkil6a ja metsatalouden osalta 79 henkiloa. (Kaipiai-
nen, 2010).

2.4 Tydévoiman poistuman toteuma vuosina 2007-2010 maatilayrityksissa ja lomi-
tusyksikdissa

Tybvoiman poistuman toteumaa on tarkasteltu kuntakohtaisesti tilatukea hakeneiden tilo-
jen maarien muutosten perusteella ja lomittajien vaihtuvuudella. Viimeisen kolmen vuoden
kuluessa kevaasta 2007 kevaaseen 2010 tilatukea hakeneiden tilojen mé&éara on vahenty-
nyt 58 kpl, vuonna 2010 tukea hakeneita tiloja on ollut 739 kpl. Tukihausta poistuneiden
tilojen yrittdjista 57 prosenttia on siirtynyt elakkeelle ja 43 prosenttia muiden alojen toihin.
Elakoityneita yrittdjia on ollut keskimaarin 1,2 henkilda/tila ja muualle tyéllistyneitd 1 henki-
|6/tila. Liséaksi Koillis-Savossa on tehty 17 sukupolvenvaihdosta, nailta tiloilta on elakoéitynyt
1,5 henkil6a/tila. Vuosittainen bruttopoistuma yrittdjista on ollut keskimaarin 30 henkilda.

Vuosittain aloittaa keskimaarin 6 uutta yrittajaa.
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Lomitustoiminta on ymparivuotista, suurin kysyntd on kesdaikaan ja loppusyksysta vuo-
denvaihteeseen. Sairaslomien sijaisavut tyollistavat ympari vuoden. Alueen lomitusyksikot
tyollistavat lisda tyontekijoitd tarpeen mukaan. Ammattitaidon omaava tyontekija tyollistyy
nopeasti. Lomittajien vaihtuvuus lisda tyontekijatarvetta. Koillis-Savon alueen vakituisessa
tyosuhteessa olevista lomittajista on vaihtunut vuoden 2007 alusta lahtien keskimaarin 4
tyontekijaéd vuodessa. Nuorista ikaluokista lomittajia poistuu maatilayrittajiksi ja esimerkiksi
puhjenneen allergian takia uudelleenkoulutukseen. Osa nuorista muuttaa toiselle paikka-
kunnalle perhesuhteiden takia. Vanhemmista ikaryhmistd lomittajat siirtyvat elékkeelle.
Lomatoimi rekrytoi tyontekijoita joustavasti etenkin méaaraaikaisiin tyosuhteisiin tasoitta-

maan kysynnan huippuja.
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Kuvio 4. Koillissavolaisten lomittajien ikdjakauma (Juankosken ja Nilsian lomitusyksikot,
2010)

2.5 Tybvoiman tarjonta

Tilatyontekijat ja maatalouslomittajat ovat ammattialoja, joilla on tarjolla erittdin hyvin tyo-
paikkoja suhteessa tarjontaan Kuopion tyomarkkina-alueella, kun tarkastellaan avoimien
tyopaikkojen maaraa suhteessa alan tyottomiin (Kaipiainen, 2010). Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus tilastoi kuukausittain avoimien ty6paikkojen maarid ja niiden muutoksia

ailempiin vuosiin. Maatalouden avoimet tytpaikat maaliskuun lopussa ovat olleet vuosina
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2010 ja 2009 noin 25 kpl ja 2008 noin 50 kpl. Avoimien tyopaikkojen puoliintuminen vuo-
desta 2008 vuoteen 2009 johtuu maatalouden tuottajahintojen romahtamisesta, mika on

vaikuttanut etenkin viljelijéiden haluun ja taloudelliseen kykyyn palkata tyéntekija.

Maatalousalan tyottdmia tydnhakijoita on ollut Pohjois-Savossa noin 200 henkil6a, joista
Koillis-Savossa vajaa 20 henkiléa. (Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus,
2010). Alueella koulutetaan maatalouden ammattilaisia Savon ammatti- ja aikuisopistossa
Muuruvedelld. Maaseutuyrittajan tutkintoa varten opinnot aloittaa nuorisoasteella vuosittain
noin 15 henkil6a. Aikuisopiskelijat suorittavat tutkinnon nayttotutkintona. Suurin osa val-
mistuneista on Kkirjoilla Koillis-Savon ulkopuolella ja opiskelujen paatyttya he palaavat ta-
kaisin kotiseudulleen (Nousiainen, 2010). Vuosina 2007—2010 valmistuneista keskimaarin
38 prosenttia on asunut Kolillis-Savon alueella. Aikuisopiskelijoita asuu enemman alueella
kuin nuorisoasteen opiskelijoita. Oppilaitoksella ei ole systemaattista seurantaa valmistu-
neiden opiskelijoiden tyollistymisestd. Muuruveden koulutusyksikéssa koulutetaan myos
kertaluontoisia kursseja. Vuoden mittainen maatalouskurssi Venéjan karjalaisille toteutui
2009-2010 ja siita valmistui 8 osaajaa. He kaikki ovat tyollistyneet Koillis-Savon alueelle
joko lomittajina tai maatilayrityksiin.

Lahin ammattikorkeakoulutusta antava paikka sijaitsee lisalmessa. Opetushallituksen
(2006) mukaan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista 55 prosenttia ennakoidaan
ryhtyvan yrittgjiksi ja he tyollistyvat maatalous- ja puutarhatyé -ammattiryhmaan. Kolman-
nes tyollistyy neuvonnan, tutkimuksen, hallinnon sekd koulutuksen tehtaviin ja loput 20
prosenttia kauppaan ja erilaisiin asiantuntijatehtaviin. Poistumasta korvataan vain noin

puolet, koska tyovoiman tarve vahenee. (Opetushallitus, 2006, 99).
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3 TUTKIMUS TYOVOIMATARPEISTA MAATALOUSALALLA

3.1Tyovoimatarpeiden luokittelu

Tybvoimatarpeet voidaan jaotella tydnantajan, tydajan tai tyon sisallon mukaan. Tybnanta-
jana voi toimia maatilayritys, metsatila, urakoitsija, lomitusyksikko tai yksityinen maatalou-
den palveluja tarjoava yritys. Ty6jakson pituuden mukaan maataloussektori voi tyollistaa
joko ymparivuotisesti tai kausiluonteisesti eri tavoin. Kokoaikaisia tyontekijoita tyoskente-
lee lomitusyksikoisséd ja 15-20 maatilalla. Osa-aikaisia tyontekijoitd tydskentelee enim-
makseen lomitusyksikdissd sekd muutamilla maatiloilla. Kausiluonteisesti tyota tarjoavat
enimmakseen maatilayritykset. Tyon sisallon mukaan ty6t voidaan jakaa karjanhoitoon,

peltoviljelyyn, metséatoihin, marjanpoimintaan ja yhdistelmiin toista.

3.2 Tutkimuksen suorittaminen

Maatilojen tydvoimatarpeita on selvitetty kyselytutkimuksella, joka on tehty haastattelemal-
la yrittdjid joko tapaamisessa tai puhelimitse. Haastatteluun valinta on tehty kuntakohtai-
sesti harkinnanvaraista naytetta kayttaen. Jokaisesta kunnasta on haastateltu vahintaan
10 prosenttia niista yrittajista, jota hakevat maatalouden tilatukea. Haastateltavien valin-
nassa on priorisoitu tiloja, jotka kayttavat tai tarjoavat urakointipalveluja, joilla on jo ulko-
puolista tytévoimaa, jotka ovat laajentaneet tai laajentamassa tuotantoa tai jotka ovat aloit-
taneet tilanpidon muutaman vuoden sisalla. Kaikkia kriteerin tayttavia tiloja ei ole haasta-

teltu.

Maatilayrittdjien haastatteluja on tehty yhteensa 130 kpl, joista tilakaynneilla 82 kpl ja pu-
helimitse 48 kpl. Otos edustaa 17,6 prosenttia vuoden 2010 maatalouden tilatukea hake-
neista tiloista. Haastateltujen tilojen peltoméara on 33 prosenttia alueen peltoalasta ja
vuokrapeltojen maara 42 prosenttia alueen vuokrapeltojen maarasta. Tutkimuksessa on
mukana 66 maitotilaa, 24 prosenttia alueen maitotiloista, joiden keskimaarainen maidon-
tuotanto kiintibkaudella 2008/09 oli 272 000 litraa ja mediaani 226 000 litraa. Alueen tilojen
keskimaarainen maidontuotanto on 176 370 litraa (Maito-Savo, 2010). Lihakarjankasvatus-
ta harjoittaa 16 prosenttia tiloista ja kasvinviljelyd 19 prosenttia tiloista. Sianlihantuotanto

on sisallytetty kasvinviljelyyn. Urakointia harjoittaa 67 prosenttia maatilayrityksista.
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Haastatelluista tiloista 101 kpl, 78 prosenttia, tydllistaa jollain tavalla myds muita henkiloita
yrittdjan lisaksi tilan téissa vuoden aikana. Lomittajien tydpanosta ei ole tassa tutkimuk-
sessa huomioitu maatilojen tydvoimatarpeisiin. Suoraan maatiloille tyévoimaa tarjoavia
yrityksia on haastateltu 8 kpl. Kuntien ja kaupunkien maataloushallinnon ja lomitusyksikoi-
den haastattelut ovat toimineet tausta — aineistona.

3.3Tydllistavat maatilat

Tyollistavat tilat ovat keskimaaraista suurempia, ndilla tiloilla on peltoa keskimaarin 62,2
hehtaaria, joista vuokratun osuus on keskiméarin 28,3 hehtaaria. Oman pellon osuus vilje-
lyssa olevasta pinta-alasta vaihtelee 7 prosentista 100 prosenttiin. Maito-Savon baromet-
riin (2009) verrattuna tulos on yhdenmukainen ”jatkavat maidontuotantoa 2020 saakka”-
ryhman kanssa, heilla peltoala on 63 hehtaaria, josta vuokrattua on 26,2 hehtaaria. Tyollis-
tavien tilojen yrittdjien keski-ikd 44 vuotta poikkeaa huomattavasti alueen viljelijoiden kes-
ki-iasta 54 vuotta (MTK Pohjois-Savo, 2010, 30).

Tilojen tydvoiman perustan muodostavat yrittajaperheen jasenet. Tyodllistavilla tiloilla on
toissa keskiméaarin 1,68 yrittajaa, yrittdjien maara vaihtelee 1 ja 3 henkilén valilla. Tutki-
muksessa mukana olevilla tiloilla kdy tekemassa toitd vuoden aikana 128 muuta henkil6a,
jotka tekevat yhteenlaskettuna noin 41 henkilétyovuotta.

Tyollistavien tilojen kehittamishalukkuutta on tarkasteltu kvalitatiivisesti haastattelun perus-
teella. Kehittamishaluisilla tiloilla on selkea nékemys tilan tulevaisuudesta. Tiloilla on
yleensa halukkuutta hankkia lisdéd peltoa seka metsaa, laajentaa tai peruskorjata tuotanto-
rakennuksia, kehittaa viljelymenetelmia tai ottaa viljelyyn uusia viljelykasveja. 75 prosent-
tia tiloista lukeutuu kehittamishaluisiin ja 25 prosenttia pelkastaan yllapitoinvestointeja te-
keviin. Kehittdmishalukkuus on yhteydessa pellon kokonaismaaraan; mitd enemman tilalla
on peltoa, sitd varmemmin tilalla on halukkuutta kehittaa toimintaansa (p=0,024). Kehitta-
mishalukkuutta on eniten maitoa ja lihaa tuottavilla tiloilla, neljd viidestd maitotilasta ja
kolme neljasta lihatilasta lukeutuu kehittaviin tiloihin. Kasvinviljelytiloista joka toisella on

kehittdmissuunnitelmia. (taulukko 2).



Taulukko 2. Kehittamishalukkuus tuotantosuunnan mukaan. (p=0,034).
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Kylla, Ei, %
% tilois- | prosenttia
ta tiloista | Yhteensa

Maidontuotanto 82 18 100
Lihakarja- tai emo-

lehmatuotanto 75 25 100
Kasvinviljely 53 47 100
Yhteensa 75 25 100

Kehittamishalukkuus ei lity suoraan valittotmaan tyévoimatarpeen kasvuun, mutta silla on
merkitseva yhteys tyovoimatarpeen kasvuun muutaman l&hivuoden sisalla (p=0,000). Ti-
loista 34 prosenttia ilmoittaa tydvoimatarpeensa kasvavan muutaman lahivuoden aikana.
Tybvoimatarpeen kasvattajia on kaikissa tuotantosuunnissa. Viljellyn pellon hehtaarimaara
ei ole yhteydessa tydvoimatarpeen kasvuun; sekad vahan ettd paljon peltoa viljelevilla on
suunnitelmia tydvoiman lisddmisesta. Vain ik& on tilastollisesti merkitseva tekija tydvoima-
tarpeen kasvua tarkasteltaessa. Alle 45-vuotiaista yrittajistd puolet ilmoittaa tyévoimatar-
peensa kasvavan muutaman vuoden kuluessa, kun taas yli 45-vuotiaista nain ilmoittaa

vain joka neljas (p=0,028).

Pellon saanti lahietaisyydelta koetaan ongelmaksi kehittavilla tiloilla. Jatkavien tilojen pin-
ta-alat kasvavat hitaasti, kun tuotannosta luopuvien pellot siirtyvat kehittaville tiloille. Vuo-
sittain Koillis-Savossa peltoa siirtyy tuotannosta luopuvilta keskiméaéarin 550 hehtaaria. Pel-
tojen hallintaan sidottu tuki hidastaa yksittaistapauksissa peltojen myynti- ja vuokrausha-

lukkuutta laajentavien tilojen tarpeisiin.

Alle 10 prosenttia yrittgjista on kayttanyt tahan mennessa TE-toimiston palveluja, esimer-
kiksi laittanut tyopaikkailmoituksen mol.fi-sivustolle. Alhainen kayttajaprosentti on selitetta-
vissa toistaiseksi vahaisen ymparivuotisen tyontekijamaaran kayttamisella. Alueen viljelijat
ilmoittavat kausiluontoisia paikkoja erittdin vah&n mol.fi-sivustolle. Yrittajat, jotka ovat kayt-

taneet TE-toimiston palveluja, ovat padosin tyytyvaisida saamaansa palveluun.

Valtaosa yhteydenotoista mol-sivustolla olleisiin tydpaikkailmoituksiin on tullut ulkomailta,

etenkin Virosta, Venajalta ja Ukrainasta. Tyodntekijan puutteellinen tai olematon kielitaito
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saattaa aiheuttaa ongelmia tydllistettdessa ulkomailta. Ulkomailta tulevat tyontekijat jakau-
tuvat kahteen ryhmaéan; suomen kielta aktiivisesti opiskelevat haluavat tyéskennella maas-
sa pitkdan, mutta henkilot, jotka eivat panosta kielitaidon kohentamiseen, eivat aio tyds-
kennella Suomessa monia vuosia. Myos ammattitaiton paivitys on joskus tarpeen. Tilasto-
keskuksen (2008) mukaan Suomessa tydskentelee maatiloilla noin 5 000 ulkomaalaista ja
heidéan tydsuhteensa kesto on keskimaarin 40 paivaa, kotielaintiloilla noin 60 paivaa. Eni-

ten ulkomaalaisia tyoskentelee maitotiloilla, sikataloudessa ja erikoiskasvituotannossa.

3.3.1 Ymparivuotinen tyovoima

Joka neljannella tilalla on ymparivuotista tydvoimaa. 60 prosenttia ymparivuotisesti tyollis-
tavista tiloista on palkannut kokoaikaisen tyontekijan ja 40 prosenttia osa-aikaisen. Koko-
aikaisista tyontekijoista reilu puolet on perheen ulkopuolisia henkilditéa ja hieman alle puolet
oman perheen jasenia. Tyypillinen oman perheen jasen, joka tyoskentelee kokoaikaisena
tyontekijana, on viljelijgperheen aikuinen lapsi, jolla on jo maatalousalan koulutus ja aiko-
mus jatkaa kotitilalla.

Osa-aikaista ymparivuotista tydvoimaa kayttda 10 prosenttia tiloista. Joka toinen tila tasta
joukosta kayttaa ulkopuolista palkkatyévoimaa. Toinen puoli tyévoimasta on tyypillisesti
yrittdjien opiskeluidssé olevia lapsia, jotka tekevat toitéa padasiassa iltaisin ja viikkonloppui-

sin. Tyollistamismuoto toimii etenkin lypsykarjatiloilla.

Tiloista 11 prosenttia harkitsee uuden kokoaikaisen tydntekijan palkkaamista. Kaikissa
tuotantosuunnissa on useita tiloja, jotka haluavat palkata kokoaikaisen tyontekijan. 6 pro-
senttia tiloista haluaa palkata uuden osa-aikaisen tyontekijan. Etenkin maitotiloilla osa -
aikaisen tyontekijan taysi tydpanos haluttaisiin rakentaa kahden tai kolmen tilan yhteistyo-
na. Maito-Savon barometriin (2009) verrattuna tulos on yhdenmukainen. Barometrin mu-
kaan kaikista tiloista 8 prosenttia haluaa kokoaikaista tydvoimaa ja "Vuoteen 2020 maidon-
tuotantoa jatkavista” 18 prosenttia. Kaikkien tilojen osalta 65 prosentilla on vahintaan tila-
paisen tyévoiman tarve ja vuoteen 2020 jatkavista 73 prosenttia prosentilla on tilapaisen

lisatyovoiman tarve.
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3.3.2 Kausiluonteinen tydvoima

Urakointi

Vajaa 65 prosenttia tiloista kayttdd urakoitsijaa jossakin tilan tyovaiheessa. Tyypillisesti
urakointia kaytetddn omasta perhepiirista 16ytyvan tyévoiman lisaksi, silla vain vajaa vii-
dennes tiloista kayttaa pelkastaan urakoitsijaa tydvoimanaan. Urakointitybn ostaminen ja

kesaajaksi vieraan henkilon tyéllistaminen ovat padsaantdisesti toisensa poissulkevia.

Tyypillisimpia urakoitsijan tekemiad tyOvaiheita ovat kivenkeruu, niitto, pydrbpaalaus, lau-
tasmuokkaus ja puunajo. Urakoinnille on kasvavaa kysyntaa etenkin lietteenajossa, séilo-
rehun eri tydvaiheissa ja kasvinsuojeluruiskutuksessa. Urakoitsijan kayttaminen on yrityk-
selle yksinkertaista, silla urakoitsija tuo tilalle tyékoneen lisdksi traktorin ja kuljettajan. Nain
yrittajalta itseltdan saastyy urakoinnin vaihtoehtona olevan oman tydkoneen ja sen vetami-
seen tarvittavan isomman traktorin hankinta ja niihin sitoutuneet padaomakustannukset.
Yrittdja voi myds hyoddyntaa ostettavan tydvaiheen tekemiseen kaytettavan ajan. Urakoitsi-
ja tekee yritykselle yhden laskun, joten yrityksen ei tarvitse paneutua palkanmaksuasioihin.
Moni maatilayrittdja sanoo kayttavansa tydhuipun tasaamiseksi mieluummin urakointia
kuin vieraan ihmisen tyoéllistamista, koska urakoitsija tuo mukanaan myos tyékoneen. Ver-
rattuna Maito-Savon barometrin (2009, 99) mukaan urakoitsijan kayttotarve on samankal-
tainen, barometrin mukaan 78 prosenttia yrittajista aikoo tayttaa tydvoimatarpeen urakoitsi-
jaa kayttamalla. Tutkimuksen mukaan urakoinnin kysynta tulee kasvamaan. Tama aiheut-

taa huomattavia kehittdmistarpeita urakoinnin saatavuudelle.

Ulkopuolinen palkkatyévoima

Vajaa kolmannes tiloista tydllistaa perheen ulkopuolisen tydntekijan koko kasvukaudeksi.
Kasvukauden jalkeen syystalvella tyota tarjoutuu metsien kunnostamisessa, koska moni
maatilayritys haluaa ulkoistaa metsdnhoidon osaavalle tyontekijalle. Tyontekija on tyypilli-
sesti tuttu henkilo, joka on tydskennellyt tilalla useana vuonna perakkain tai lahiymparistén
nuori, jolle tila opettaa ty6vaiheet. Tiloilla, jotka tyollistavat tyontekijan koko kasvukaudeksi,
ei ole yleensa lapsia tai muita sukulaisia tyévahvuudessa. Talviajan tyontekijat ovat opis-

kelemassa, tbissd muualla kausiluonteisissa tyopaikoissa tai tyottomind. Maito-Savon ba-
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rometrin (2009, 99) mukaan kolmannes tiloista hoitaa tyontekijatarpeen palkkaamalla so-

pivan henkilon.

Osa tiloista tyollistéaé yleensa maatalousalan harjoittelijan, mutta jotkut pitavat harjoittelijan
ohjaamista vaativana, eivatka halua sitoutua siihen. Harjoittelijan haluaisi ottaa kuitenkin
useampi tila kuin mitd Savon ammatti- ja aikuisopiston Muuruveden koulutusyksikko pys-
tyy tarjoamaan (Nousiainen, 2010). Harjoittelijoita tulee alueen tiloille myés Savonia-

ammattikorkeakoulusta lisalmesta.

Viidennes tiloista tyéllistaa tarpeen mukaan kasvukauden aikana. Tyypillisesti lyhytaikaista
tyota on kevatkylvojen, sailérehun teon ja viljojen puinnin aikaan. My6s eldinten siirtoihin
halutaan ostaa tilapaista tyévoimaa. Tilapainen tyontekijd on tavallisesti yksityisyrittdja tai

osan toimeentulostaan muista toista hankkiva lahialueella asuva henkild.

Oma perhepiiri tyontekijéina

Reilu neljannes tiloista tyollistdd perheen omia lapsia joko koko kasvukauden tai vahintaan
sesonkiaikoina. Tyypillisesti oman perheen lapset tyévoimana sulkevat pois kesdajan
palkkatydvoiman kayton, mutta eivat urakointitdiden ostoa. Omat lapset voivat olla jo
muissa ammateissa tyoskentelevid, jotka auttavat kotitilalla loma-aikoina tai perheen teini-
ikaisia, joille kotitilalla tydskentely on ensimmainen kesatydpaikka. Joka viidennella tilalla
tyoskentelee eldkkeelld olevia henkiloita toukotdiden, saildrehun teon ja viljojen puinnin

aikaan.

Koneyhteistyo

Viidenneksella tiloista on merkittdvaa koneyhteisty6td naapuritilojen kanssa. Tyypillisesti
yhteistyd on koneiden hankkimista yhteiseen omistukseen tai eri tydvaiheiden koneiden
hankkimisesta eri tiloille. Tyonteko hoidetaan yhdessé eri tiloilla, jolloin eri tydvaiheisiin
riittaa tiloilta tydvoimaa, eika ulkopuolisia tyontekijoita yrittajien liséksi valttamatta tarvita.
Koneyhteistyolla on tyypillisesti ulkopuolisen kesatyontekijan poissulkeva vaikutus. Ko-

neyhteistyota tehdaan tasaisesti kaikissa yrittajien ikaryhmissa.
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naapuriaputai koneyhteistyo 20
muut sukulaiset apuna 8
lapset apuna 28
eldkeldiset apuna 20
urakoitsija 63
tyontekijd satunnaisesti 20

tyontekijd koko kasvukauden 30

0] 10 20 30 40 50 60 70

| % tiloista

Kuvio 5. Tiloilla kausiluontoisesti tydskentelevat, tydvoiman koostumus, % haastatelluista

tiloista.

3.4 Tyovoimatarpeet yksityisissa maataloutta palvelevissa yrityksissa

3.4.1 Lomituspalvelut

Koillis-Savon alueella toimii vajaa 10 lomituspalvelua tarjoavaa yksityista yritystda. Noin
puolelle heista lomituspalvelu on paatuote, lopuille lomitus on vain yksi osa toimeentuloa.
Yritykset saavat paaosan lomituksen liikevaihdostaan myymalla palvelua lomitushallinnol-
le, silla Koillis-Savossa on vain muutama tila, jotka ovat yksityisten yrittdjien asiakkaina
itsejarjestetyssa lomituksessa. (Maatalousyrittdjien elékelaitos, 2010). Yritykset tyollistavat

tyypillisesti yhden henkilon eika niilla ole valitonta tydvoimatarvetta.

3.4.2 Urakointi- ja tyopalvelut

Alueella toimii muutamia yksityisia yrityksia, jotka tarjoavat maatiloille urakointia ja tyopal-
veluja. Tyypillisesti maataloudelle tarjottavat palvelut ovat osa palvelutarjontaa, tavallisia

muita palvelumuotoja ovat mokkitalkkarityot ja remontointitydt. Yritykset tyollistavat tavalli-
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sesti yrittdjan itsensa ja suurimmalla osalla ei ole kasvuhalukkuutta. Osa yrittdjista hoitaa
myo6s palkkaty6téa oman yrityksen ohella. Yrittdjien mukaan palveluille on kasvavaa kysyn-

taa.
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4 TYOLLISTAMISEN HIDASTEITA JA ESTEITA

4.1 Tyon epatasainen jakautuminen vuoden aikana

Tyobpaikka, jossa voi tyollistya vain osan aikaa vuodesta, ei ole kaikille tyontekijoille hou-
kutteleva, ensisijainen vaihtoehto. Maatalouden ruuhka-ajat, toukotyo6t, sailérehun teko ja
sadonkorjuu, tyollistavat samaan aikaan kaikilla tiloilla, mutta etenkin kevattalvella vain
harvalla maatilalla on tarjota kokopaivaista tyotd. Jos tyontekija on tydnhakijana TE-
toimistossa, lyhyet tyGkeikat voivat aiheuttaa viivetta tyontekijalle myods tyottomyyspéaivien
tukien maksuun, jolloin henkilén yksityistalouden kassa heikkenee. Jos henkild on tyollis-
tynyt talven aikana muulle alalle, paluu kasvukauden ajaksi maatilayrityksen t6ihin voi olla

hankalaa.

Moni maatilayrittaja on todennut talvigjan tyollistamisen haasteelliseksi. Ympari vuoden
tyollistavat tilat ovat yleensa alueen keskikokoa suurempia Kkotieldintiloja. Tydvoiman

myynti& muille alueen tiloille ei juuri esiinny.

4.2 Sitoutuneen tyovoiman saatavuusongelma

Tyontekijat vaihtuvat yleensa vuosittain, milla on vaikutusta tyén tuottavuuteen. Koska
maatilayritykset tarjoavat padasiassa kesaajan tydmahdollisuuksia, ne ovat joutuneet ty6-
voiman lapivirtausalaksi. Moni kesdajan vuodesta toiseen tydllistava yrittdja on harkinnut
ymparivuotista tyollistamista, jotta he voisivat varmistaa tyontekijdiden sitoutuneisuutta.
Maatilayrityksista on tullut etenkin nuorison osalta niin sanottuja "kasvattajaseuroja”, joissa
opitaan tyonteon raamit: tydaikojen noudattaminen, tydrytmi, joustavuus ja alaistaidot. On-
gelmana on, etta valmistuttuaan oman opiskelualansa ammattiin nuoret siirtyvat tdihin
omalle alalleen ja tdiden opettaminen on aloitettava alusta uudelle ihmiselle seuraavana

vuonna.

Yleinen olettamus sitoutuneiden tyontekijéiden heikosta saatavuudesta johtaa siihen, etta
moni tila ei edes yrita rekrytoida, vaan investoi suoraan tyota vahentaviin mutta paljon

padomaa sitoviin koneisiin, esimerkiksi lypsyrobotteihin. Vertailua tyontekijan tyollistami-
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sen ja koneen hankinta- ja yllapitokustannusten valilla ei tehda tai se tehdaén hyvin ylei-

sella tasolla.

4.3 Informaatio- ja luottamusongelma

Yrittgjat luottavat enemman sosiaaliseen verkostoon kuin viranomaisen jarjestelméaéan so-
pivan tyontekijan loytamisessa. Tieto sopivista tyontekijdista ja tyOpaikoista on yleensa
pienella alueella eiké tieto vapaista paikoista ja tyon tarve kohtaa toistaan. Maatilayrittajat
kayttavat mol-sivustoa vahan tyopaikkailmoittelussa, joten tieto tydmahdollisuuksista ei
tavoita TE-toimiston henkildkuntaa. Koska nakyvilla ei ole avoimia tyopaikkoja, tyévoima-
tarve ei realisoidu TE-toimiston henkilokunnalle. Tasta seuraa se, ettd avoimet tyopaikat
eivat tilastoidu ja TE-toimiston henkildkunta ei osaa kannustaa tydnhakijoita tai ammatin-
vaihtajia alalle. Koillis-Savossa maatilojen avoimien tyopaikkojen maara mol-sivustolla on
ollut ajanjaksolla 1.1.-31.5.2010 vain nelja kpl, joista yksi on kausiluonteinen. Tutkimuksen
perusteella ymparivuotista tyollistamista harkitsee kuitenkin yli 10 prosenttia yrityksista.
Moni yrittdja vierastaa mol-sivuston kayton mahdollisuutta paikan ilmoittamiseen, he kom-
mentoivat asiaa nain: "ei missaan nimessa”, "katselen itse”, "kuulostellaan”. Avoimen tyo-
paikan ilmoittamista arastellaan, silla pelataan, etta tyotehtavaan pitaa ottaa joku, jota ei

haluta.

TE-toimiston palvelut eivat ole tuttuja valtaosalle maatalousyrittdjistd. Toiminta koetaan
vieraaksi ja oletetaan etté jarjestelman piirista ei saa kunnollista tydvoimaa. Oletus pohjau-
tuu paljolti kokemuksiin 2000-luvun alussa jarjestetyista tilatyontekijakoulutuksista, joissa
koulutettavien laatu oli laaja, koska osalla koulutettavista ei ollut motivaatiota opiskella
alaa. Yrittdjien negatiivinen suhtautuminen tyévoimahallintoon perustuu myds kokemuksiin
tyottomyysetuuksien epaamisessa yrittgjien lapsilta. TE-toimiston palvelujen kayttamiseen
ei ole totuttu eikd sen palveluvalikoimasta tiedetd, esimerkiksi hiljaisen tydnhaun mahdolli-
suudesta. Tyollistamisen taloudellisen riskin alentamisen keinot ovat myos vieraat, esi-

merkiksi palkkatuki.
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4.4 Puutteet ammattitaidossa ja muut tyontekijaan liittyvat asiat

Tyontekijalta vaaditaan ammattitaitoa ja monitaitoisuutta myos lyhyissa tydsuhteissa.
Tyontekijoiden taidoissa on useimmiten puutteita suurten koneiden kasittelyssa ja nykyai-
kaisen kotielainrakennusten tekniikan osalta. Myo6s kotieldinten hoito vaatii erikoisosaa-
mista, jonka opettelu vaatii paneutumista. Yrittajat vaativat vahvaa osaamista tyontekijalta,
koska opetteluun ei ole kiireessa aikaa eika yrittgjilla ole halua maksaa harjoittelusta. Ns.
apumiehille on vahan toita. Ty6 on vastuullista ja valilla fyysisesti raskasta. Maatilojen ty6-
tehtavat ovat urakkaluontoisia ja tyontekijalta vaaditaan joustavuutta tydaikojen suhteen.
Hyva ammattitaito edistaa tyollistymista, eras maatilayrittdja kuvaa taidon merkitysta nain:
"Hyvalle tyontekijalle etsii mielellaan toita tehtavaksi, mutta huonolle jokainen euro on lii-

kaa”.

Tyontekijat eivat asu maatilojen vieressa, joten tyontekijoilla taytyy tavallisesti olla kulku-
neuvo paastakseen tdihin. Tydmatkan pituus voi olla pitkd. Useimpien kotieldintilojen kak-
siosainen tydpaiva vaatii tyontekijaltd ajankayton suunnittelua. Useimmilla maatiloilla ei ole
mahdollisuutta erilliseen asumiseen ja harva yrittdja haluaa tyontekijan asuvan samassa
taloudessa. Tyontekijoiden elintapojen taytyy olla sdéanndélliset, koska tydnantajien taytyy

voida luottaa tyontekijoiden sitoutumiseen tydaikoihin ja tyGrytmiin.

4. 5Tottumattomuus tydnantajana toimimiseen

Moni yrittdja vierastaa tyontekijaan sitoutumista ja tydnantaja-aseman tuomia sitoumuksia.
Avustavien yritysten, esimerkiksi tilitoimistojen, palveluja kaytetaan vahan. Myds tilitoimis-
tojen maatalouden erikoisammattitaito saattaa olla vajavaista. TyOnantaja-asiaa on koottu
useisiin paikkoihin esimerkiksi Internetissd (mtk.fi, yrittajat.fi), mutta yrittdjat kokevat tie-
donetsimisen ja tydnantajakysymyksiin perehtymisen hankalaksi, koska tyonantaja-asioilla

on vaikean asian maine.

Moni ty6paikka on lyhytaikainen ja sen tarjoamista julkiseen hakuun vierastetaan, koska
tyonhakuprosessin tuomaa tyomaaran lisaysta pelatadn. Yrittajat kokevat epavarmuutta
valitessaan tyontekijaa. Tyontekijan tdiden suunnittelu voi aiheuttaa yrittjalle stressia,

koska tyontekijan tydpanoksesta halutaan saada palkkakuluja vastaan vastinetta. Yrittajan
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taytyy muistaa, etta vaatimuksissa tyontekijan joustavuudesta on rajansa ja yrittajan taytyy

kunnioittaa tyontekijan omaa aikaa.
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5 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

1. Ymparivuotisten tydmahdollisuuksien kehittdminen alueen eri toimialoja verkottamalla
tukee sekd maatalouden tybvoimatarvetta ettd talvikautena tyollistavia yrityksia. Nain
tyontekijat voivat tyollistya ymparivuotisesti siten, etta he pystyvat olemaan maatalousyri-
tysten kaytettavissa vahintdan kausiluontoisesti. Yrittajilla on toiveena “lomituksen tyyppi-
nen jarjestelma”, "pestipalvelu”, tybporssi”, josta ammattilaisen voi varata joustavasti eripi-
tuisiksi ajoiksi. Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd ty6voimaa voitaisiin kayttad enemman, jos
ammattitaitoista apua olisi tarjolla joustavasti myds lyhytaikaisiin tydsuhteisiin. Tyontarjo-
ajien markkinointia taytyy kehittdd, jotta tyonantaja loytaa tarvitsemansa tyontekijan hel-
posti ja nopeasti. Tyontekijoiden sitoutuminen alueeseen ja tyOpaikkoihin paranee, kun

tyota on tarjolla ympari vuoden. Tyon rakenteeseen on eri vaihtoehtoja:

a. Tyontekija voi itse

- yksinyrittdjana myyda tyopanostaan yrityksille ympari vuoden. Alueella toimii
jo muutamia yksityisyrittajia, jotka tyoéllistavat nain itsensa.

- osuuskunnan tai osakeyhtion kautta myyda omaa tydvoimaansa. Alueella ei
ole viela kaytdssa toimintatapaa, muilla toimialoilla toimii esimerkiksi osuus-

kunta Eezy (www.eezy.com).

b. Talviajan tydllistava yritys voi vuokrata tyévoimaa kesakautena maatilayri-
tyksiin. Alueella ei ole viela maatilayrityksiin vuokratydvoimaa valittavaa yritys-
ta. Maatilayrittdjilla on halu saada tyontekija tarvittaessa vaivattomasti "yhdella
soitolla”, tahan henkildstovuokrauksen tapaisesti toimiva jarjestelma vastaisi
hyvin. Talviajan ty6llistavalle yrityksille etuna on sitoutuneen tyévoiman saata-
vuuden paraneminen ymparivuotisen tyollistymisen ansiosta. Henkilostévuok-

rausyritykset valittavat tyévoimaa jossain maakunnissa myos maatilayrityksiin.

c. Maatilayritys voi vuokrata tydvoimaa talvikautena muihin yrityksiin. Alueella
ei ole vuokratydvoimaa muihin yrityksiin valittavia maatilayrittdjia, tyontekijat
tekevat ty6ta muille maatilayrittajan palveluksessa (esim. lumiurakointi). Ta&méa
tapa sopii maatilayrittdjille, jotka haluavat sitouttaa tydvoimansa ja tarjota ym-

parivuotisen palkkasuhteen, mutta tila ei tyollista taysiaikaisesti.
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d. Tyontekija voi olla vuoden aikana usean tybnantajan palveluksessa. Alu-
eella on tyontekijoitd, jotka koostavat vuositydansionsa useasta tyOpaikasta,
esimerkiksi kesaisin maatilayrityksista ja talvisesongin aikaan Tahkon alueel-
ta. Tyoskentelytapa sopii henkilGille, jotka nauttivat vaihtelusta ja vuodenaiko-
jen tuomista muutoksista ty6tehtaviin.

2. Tyontekijatarpeen markkinointia on tasmennettava potentiaalisiin tyontekijoihin, tydnha-
kijoihin ja ammatinvaihtajiin. Maatalous tarvitsee uusia tyontekijoita. Maatalouden imago-
markkinointia on laajennettava ruoasta, eldimista ja maisemasta myos tydmahdollisuuk-

siin.

3. Yrittgjien tyonantajavalmiuksia on parannettava ja heitd on kannustettava tarjoamaan
avoimia tyOpaikkoja mol.fi-sivustolle. Nain tydvoimatarpeen mééara realisoituu tydvoima-

hallinnolle. Avoimen ty6paikan tilastoitumisen hyoty taytyy avata yrittdjille.

4. TE-toimiston ja yritysneuvonnan yhteisty6ta ja keskinaista tiedonvaihtoa on tiivistettava,
jotta yrittajia voidaan palvella tehokkaasti. TE-toimiston henkilokunnan tietamysta on vah-
vistettava maatalouden tydmahdollisuuksien osalta, jotta he osaavat tarjota ammatinvaih-
tajalle mahdollisuutta siirtyd ja kouluttautua maatalousalan ammatteihin. Tydvoima-
asioiden parissa tyoskentelevien henkildiden on hyva jalkautua yrittdjien tilaisuuksiin ker-
tomaan esimerkiksi erilaisista rekrytointivaihtoehdoista, nain tullaan tutuiksi puolin ja toisin
ja yrittdjien on helppo ottaa yhteytta tyévoimatarpeen kohdatessa. TE —toimistossa on hy-
va olla maatilayrittdjille oma yhteyshenkild, jolla on tietamys alan erikoistarpeista. TE-
toimiston tarjoamassa hiljaisen tydnhaun vaihtoehdossa esiteltavien tyontekijaehdokkai-
den laajentaminen pitaisi tehda kaikkiin rekisterdityneihin tyénhakijoihin eika pelkastaan

tyottdmana oleviin.

5. Tyontekijoiden taitoja on paivitettava tydnantajan vaatimuksia vastaaviksi. Koulutusta on
syyta jarjestaa seka tietojen paivittdjille ettd muilta aloilta maatalouteen siirtyville. Tyonteki-
joiden luokittelua tulee tehdd ammattiosaamistason perusteella. Ty®6nhakijoiden ammat-
tialan kirjaaminen TE-toimistossa tulee perustua ammattiosaamiseen ja toimistojen valisia

kaytantdja on hyva yhtenaistaa.
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6 YHTEENVETO

Maatilayrityksilla tulee olemaan kasvava tybvoimantarve peltoalojen ja eldainmaarien kas-
vaessa. Vuosittain peltoa siirtyy Koillis-Savossa lopettavilta tiloilta jatkaville keskimaarin
560 hehtaaria. Maatalouden tydvoimasta poistuu vuosittain noin 35 henkiléa Koillis-Savon
alueella. Maatilayritysten tydvoiman poistumasta noin 60 prosenttia elakoityy ja 40 pro-
senttia siirtyy tekem&an muuta tyota. Vakituisten lomittajien vuosittainen vaihtuvuus on 4
prosenttia. Vakituisten lomittajien lisaksi lomatoimet rekrytoivat tyontekijoita maaraaikaisiin
tyosuhteisiin. Lomittajien maara ei vahene, silla sijaisapu- ja maksullisen lomituksen ky-
syntd kasvaa vuosittain. Maatalousalan tyévoimasta yrittajien osuus tulee vdhenemaan ja

palkansaajien lisdantymaan.

Tutkimus osoittaa, ettd koillissavolaisten tilojen tydvoimatarve vaihtelee vuodenaikojen
mukaan. Keséaikana maatilat ovat merkittavia tyollistajia alueella. Keskimaarin tiloilla kay
toissa 1,3 henkiloa yrittgjien lisaksi lukuun ottamatta lomittajia. Vain pieni maara maatilois-
ta toimii ainoastaan yrittajien omalla tydvoimalla. Suuri osa tiloista kayttaa useita tyonteki-
jasegmentteja. Tydllistavissa maatilayrityksissa on luokiteltavissa kaksi paaryhmaa. Tiloil-
la, jotka palkkaavat tyontekijan koko kesaksi, on yleensa monipuolinen konekanta, eika
urakointia kayteta juuri lainkaan. Tilat, jotka ty6llistdvat satunnaisesti, kayttavat myos ura-
kointia paljon. Urakoinnin ostaminen on suosituin tapa jakaa tydmaaraa, silla kolme neljas-
ta tilasta ostaa urakointina jonkun tyévaiheen. Tydvoimatarvetta kasvattaa tyontekijoiden
vaihtuvuus yksilollisista elaméantilanteista ja terveydellisista syista johtuen. Yrittajaperheen
sisélta tai l&hipiiristd 10ytyva tydvoima on edelleen merkittdva apu tybvoimatarpeeseen,

mutta sen saatavuus tulee vahenemaan.

Tutkimuksesta kay ilmi, ettd maatalousalan tydpaikat ovat yleensa piilotydpaikkoja, koska
yrittdjat eivat halua laittaa niita julkiseen hakuun. Yrittajat kokevat kuitenkin sopivan tyon-
tekijan loytamisen vaikeaksi. PiilotyOpaikat eivat tilastoidu millaan tavalla. Tama vaikeuttaa
tyovoimatarpeen ennakointia ja koulutuksen suunnittelua. Tyonhakijoille ja ammatinvaihta-
jille ala ei nayttaydy tyollistavana, koska tydpaikat eivat ole nakyvilla. TE-toimiston henki-
I6stolla on merkittéava rooli tydnhakijoiden kannustamisessa kouluttautumaan uudelle alalle

ja sitd kautta sitoutuneen tydvoiman saatavuuden parantamisessa.
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Tutkimus osoittaa, etta yrittgjilla on kasvavaa kiinnostusta tydvoiman ostamiseen, jos tar-
jolla olisi joustavasti saatavissa olevaa, ammattitaitoista tyovoimaa. Etenkin alle 45-
vuotiaiden yrittajien piirissa on suuri halu jakaa tyomaaraa. Keskeisin ongelma on ty6voi-
matarpeen ja tydvoiman saatavuuden kohtaamisessa, kausiluonteisesta ty6llisyydesta on
pyrittava kohti ymparivuotista tyollistavyytta.

Raportin tuloksena on viisi toimenpide-esitysta:

1. Ymparivuotisten tydmahdollisuuksien kehittaminen alueen eri toimialoja verkotta-
malla tukee sekd maatalouden tyévoimatarvetta ettd talvikautena tyollistavia yrityk-
sia.

2. Tyontekijatarpeen markkinointia on tasmennettava potentiaalisiin tyontekijoihin,
tyonhakijoihin ja ammatinvaihtajiin.

3. TE-toimiston ja yritysneuvonnan yhteistyota on tiivistettava ja TE-toimiston henkil6-
kunnan tietojen ajantasaisuudesta on huolehdittava maatalouden tyémahdollisuuk-
sien osalta.

4. Yrittajien tyOnantajavalmiuksia on parannettava ja heita on rohkaistava tarjoamaan
tyopaikkoja mol.fi-sivustolle.

5. Tyontekijoiden taitoja on péaivitettava tydnantajan vaatimuksia vastaaviksi.
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